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Niniejszy raport zostal przygotowany zgodnie z art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2022r poz.633 z po6zn. zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych (Dz.U. 2017
poz.832). Zawierajaca analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za trzy ubiegle lata oraz prognozg
na trzy kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjami o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Nowym Miescie nad
Pilica. Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonana zostala na podstawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.
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ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Analiza struktury Rachunku Zyskéw i Strat

Przychody

Glowna pozycja przychodéw SP ZOZ Nowe Miasto nad Pilicg sg przychody ze sprzedazy
$wiadczen medycznych Narodowemu Funduszowi Zdrowia oraz nieznaczna cze$é przychodow
stanowi przychody ze sprzedazy $wiadczeh medycznych innym podmiotom. Przychody te stanowig
88,68% wszystkich przychodéw. W poréwnaniu do roku poprzedniego mozemy zauwazyé wzrost
tych przychodéw, jednak procentowy udzial przychodéw ze sprzedazy w sumie przychodéw
zmalal.

Pozostate przychody operacyjne wynosza 11,32% i wskazuja tendencje wzrostows
w poréwnaniu do roku 2021. Na pozycje te skladajg si¢ takie przychody jak: umorzone
zobowigzania, darowizny, dary, dotacje, rozwigzane rezerwy na $wiadczenia pracownicze,
odszkodowania od ubezpieczycieli, przychody z tytulu finansowania przez UE projektow w czesci
poza srodkami trwalymi, splata rat kredytu przez Organ Zalozycielski.

Przychody finansowe, ktére wskazujg na wysokos$¢ odsetek od §rodkéw na rachunkach

bankowych, ze wzgledu na ich udzial w przychodach sg nieistotne.

Koszty

Koszty dzialalnosci operacyjnej, ktore stanowia : 89,08% w 2020 roku, 95,11% w 2021
oraz. 97,56 % w 2022 roku kosztéw catkowitych. W analizowanym okresie koszty te ulegly
wzrostowi, m.in. ze wzgledu na skutki pandemii SARS-CoV-2, a takze wzrost cen oraz
wynagrodzen.

Pozostale koszty operacyjne (koszty sgdowe i egzekucyjne, koszty ugod pozasadowych,
likwidacja $rodkéw trwatych, naleznosci przedawnione i umorzone, rezerwy na $wiadczenia
pracownicze) stanowig: 9,30 % w 2020r., 3,91% w 2021 roku oraz 0,50% w roku 2022. s y %1{037
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Koszty finansowe stanowity 1,62% w 2020r., 0,98% w 2021 oraz 1,94% w 2022 roku.

Koszty finansowe to gldwnie koszty kredytéw 1 pozyczek.

Ml B

ul. TLmaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: (0-48) 67- 43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040

www.zoz-nowemiasto.net szpital@zoz-nowemiasto.net



&=

1bA1samul eAgz 8z BlE13g
yoAuezéimod ya1soupaf ejp
00001 €0'88€ 72/ 00°00T ¥8'6LT THE 00'001 S8'81C £6¥ ! 195pO
00°00T |€0°88€ TTL 00'00T v8'6LT Z¥E 00°'001 58812 g6t ‘why m amosueuy £)zsoy)
auy|
1PAISaMU DSOUEM BlDEBZIIENDYY
1bA1SaMuL B10AQZ 92 Y5AZ
yaAuezeimod ya1soupaf po
00'00T  |00C 00'00T |TT65F 00°001 12859 WA M PRRSPO
ysAuezimod ya1s0upal po
WAL M ‘YaesAz m Ajeizpn | ApuapimAg
00°00T  |00°C 10000T  |TT'6St 0000} 12859 amosueuly Apoydhzag
08'€E€992 T 0 98900 £60 ¢ 68°668 0EL [aufAsessdo jogourele)zp z (ejens) ysiz
00°00T €5°81€ 98T 00°00T 86'9vY 99€ T 00'001 ¥6'tv9 Z€8 ¢ aulfaesado Ayzsoy auuj
YaAmosueuyalu momApie 1pso1Iem eezenty
yoAlema momApie yoAmosueuyaiu ephqz oz etenis
00°00T  |€S'8TE 98T 00°00T  |86'9%¥ 99€ T 00'00L ¥6'vr9 268 aulfoesado A1zsoy ejejsozod
66'TL TL'EL8EB0E  |vL'e9 T9'8ET 8IT T 6529 TL2ZL¥95 T aulAdesado ApoyoAzid suy)
10'87 €C'92966T T  [9T'/€ 66895 £82 T '€ 16'60¥ ZEG | afaeioqg
UdAtemI) momADje yoAmosueulyalu epAGz 9z ysAZ
00°00T S6'86V £37¢  |00°00T 19°20L SS¥ € 00'001 £9'2€G 960 + aulfoesado Apayohzid opejsozoy
29'9r80E8 - |EgovL € 08°286 285~ Azepezids oz (ejens) ysiz
000 MOJELIDIeW | MOIEMO] r_u>cmvmd% Js01iem
6v'0 L6'P00 LLT o £0°00Z LT ¥'0 81'G90 221 amofezpos A1zsoy aje150z04
168 89°TLT L60E  [sS'8 v6'v8 LE8 T 9S'LL 08°GEC 9EL € BIUSZIPBIMS Suu| { Buzdaods eluaziaidzagn
8L'6Y €E'SZETTIT BT |9€°TS T099T ¥SO /T [89'6% £€5'8.5 9L¥ €1 eluazpoIeuim
000 AmozAdye ya1EpOd WAL M
ov'o 01886 £¢T S€0 8€'06Y 9TT 9€'0 29'285 86 >um.ﬁo 11j38pod
¥9'9¢ £5°7€8€696  [ST'EC 9T'T9€ S89 / vo'Le 9.'01€ 048§ 2990 1848
6.6 TELEETISE  |peIT 0E'€06 TEL € 0z'0l VL'8LLLO9LE 1819UB | MojeLIRleW B1DAZNZ
ov'y PS‘YTE 009 T 16y 8S'€T0629T 609 86'208 059 | efezAliowy
00°00T  |£v°596 S8E9€ |00'D0T  |Ov'6TTE0ZEE (00001 81790V LZ) 42 fau[foesedo jasoueerzp Azsoy
MOJBLIDIRW | MOJEMO] >wmvw~am 9z olvu ApoydAzig
1soupaf Agaznod ausepm eu mopNpoad BIURZIOMIAM 1Z50Y
16€90 819- (- 950Uem :ajuazsfajuwz “+ g5opem B|uszsiBINg) MOYNPOId NUES BueILIZ
00°00T [Z8Z8T €LTvE |00'00T |€9°'598907 €€ |00'00F 8¢'L1¥ ¥6S 92 mopInpo.d Azepezids 9z 0312y ApoydAzid
yoAuezkimod yaisoupaf po
WA M i 2 GUBUMOIZ | AZEPEZI 882 0}3on Apoyofzid

(4074 %120z % |ozez. FINTINTOOIAZOZSAM

WAujeInin.s a1zpepin M 1VHLS | MONSAZNINNHDO VY ezijeuey

¥2111d avN 312§3IN WAMON M rANLOMOYAZ 1%31d0 AV IIVZ ANZDI119Nd ANTIIZAOWYS



00°'00T  |€0'2Z9v6Z LE |00°00T |ez'9bL1T6¥E  |00°00L 16'892 €5 02 :wajo8o Ajzsoy
v6'T £0'88€ TTL 860 V8641 THE 29’ G8'gl¢ £6% amosueuly A1zsoy
0S0 €5'8T€ 981 16°€ 86'9t¥ 99€ 1 0g'6 v6'pPoZES T aufAoelado A1zs0| 942150204
9526 L'596 G8E9€  |TT'S6 Ot'6IT €07 €€ |80°68 81’60y L2) L2 laufAoeiado 1asoujejeizp Ajzsoy
00001 08°6T9 8E3 LE |00°00T GE2S0 €99 9€ 00°001L 22809 169 02 :wajpSo Apoyhzig
o0‘o 00¢ 000 T1T6S¥ 00’0 12'859 amosueuly ApoysAzig
TETT S6'86V E8C ¥ |EV6 19°L0£ SSP € ge'el £9'2€5 960 ¥ aulforiado ApoyaAzid Sje3sozod
8988 GR'8TT GSS €€ |£506 £9'688 90C €€ 69'08 g€’ /1¥ ¥6S 92 1WIU Z 3UBUMDIZ | AZEpazZids 32 0)3aU ApOLdAZId

_ |et'eveers | - oneu(eens) ysiz
(Area1s elUDZSYBIMZ) NYSAZ BIUBZSIBIULIZ BMONZRIMOGO B}R1S0Z0d

Amopoyd0p ya1epod

L1216 £VS ET98CISLT | STEE 882 podsoB [osoulEielzp 2 (S7ens) 4eAZ
auu}

AIsaMmul [os01IEM BDRZIIENY




1bA1samul 1DsoLIeM EPRZIIEN1Y
1bAIsamuy epAqZ 3z ejens
yoAuezkimod ya1soupal ejp
|ov'or TT'ITT £0'88E TTL 8’641 CTVE S8'81Z €6V P8spO
|st'or I £0°88€ 72L V8'6LT ZvE S8'812 €61 ‘wiAy m amosueuyy Ayzsoy |
auu|
1bAsamuy 1psoeMm B[deZ(lenIYY
1IDAYsamul epAGZ 3z yshz
YoAuezkimod yasoupal po
0£'66~ 95'66- 007 T1'65F 12'859 ‘why m DRsspo
yohuezkimaod ya3soupal po
WA m ‘yaexysAz m Ajeszpn | ApuapimAg
0£'66- 95'66- 007 IT'65F 12'859 amosueuy ApoyoAzg
9T'EL 05°6¢- OB'EEE90Z T : i €L faufAdesado psourejerzp z {eseis) sz
Zv'E6- 9€'08- €4'8T€ 981 86'9pY 992 T Ye'rY9 7EB T aulAoesado Ayzsoy auug
i YPAMOsUBULBIU MOMADIE 1DS0)ieMm BREZIIEND]Y
o YoAremal momApie YoAMosueuyaiu epAqz 9z ejens
Th'E6- 9£°98- €5'8T€E 981 86°0VY 99€ T V6’9 CE8 T aulAresado A1zso) ajersozod
yrair4 ve'ey 6 CL'EI8EBO € 79'8ET 89T T LTI P95 T aulAyesado ApoyaAzid auu)
rad ¥ €8'9- |€2's7966T T 66'895 /87 1 1660V TES T abejog
i WAtemiz momAipe :u>>>omcm:_“_w_c.m_u>nm 9z ysAz
95y S6'EC S6'86Y €8T ¥ 19202 SS¥ € €9'2ES 960 T aufAresado ApoydAzid apersozoy
ETTEY - |ez'ovee 03°£86 2€5- Azepazids ot (ejens) ysiz
- |oo0 Mojelalew | mouemol YoAuepazids sorem
0E‘6E 1861 £6'v00 24T €0°00L L¥T 81°990 £T1 smofezpou A1zsoy afelsozod
S¢1- ST'6 |892LT 260 € v6'v8r L£8C 08'SEE9ET € BIU3ZIpeIMS Suul | Buzdajods eluaziasidzagn
6EVE 0z'9 €E'SZETITST  [T0'99T ¥SO LT |€S°8LS 9L €T eluazposfeudim
i | AmozAdye ya1epod WAy m
900t 19’2 01'886 £V 8€'06% 9TT 79'785 86 Aeydo | pyzepog
€169 €192 £SCEB €69 6 9T'T9E 589 £ 9.'9TE 0.8 S 3q0 i8nysn
TL8C iy g |ze'zze cos € 0£€06 ZEL € TL'8TLL9L T u8Jaua | mojelsR1eW S1AZNZ
Jo0'e- 9.7 PS'VIEQ09T  |8S°ET06Z9T (8508059t ebezAnowy
lev've 65'6 Ly'S96'S8EVE  [OV'GTIE0ZEE  [BT'SOV /2T L¢ feufAsesado a50ujeieizp zsoy|
mojerialew | molemoy Azepazids sz 011au ApoydAziyg
pasoupaf Agazi3od susepm BU MOVINPO.d BIUSZIOMIAM 1250)
£6°€90 8T9- (- 95011EM 131UBZS[BIUWZ “+ JFOLIEM 1DIUBZSYBIMZ) MOYYNPOId NUESS BUBIWZ
0S'8¢ 16T ¢B8TBTELTVE  |€9'S9B90T €S |8€'LTIF ¥6S 9T mopinpoud Azepazids az 011au ApoydAzid
yohuezkimod e150uUpal po
£1'9e S0t §E |8 Fepards 51 6iau Apoyhal,
|ozoz-zzoz euenizy,  [TZOZ T20T-2202% 120T-Te0T 2202 1202 0202
-ZT0T eueIIZ 5 FINIINTODAZOZSAM

WAUZHWEUAD 21IZpEPIN M LYYLS | MONSAZMINNHIVY YZITYNY



|ev'ee £8'9
|ov'or 11T
|ev'es- 9€98-
|eT've 65'6
|ez'ez TTE
|oz'se- 95°66-
los' S6°62
£1'9z 50°T
ze'stL 6'89-
zz'szt v6'89-

£0'88€ 72L

V8'6LT TYE

9 BIL

S9'8TT £6V

amosueuly A1zsoy

£9'8TE 981

86°9%Y 99€ T

v6'v¥9 TEB T

aufAyesado A1zso) w_mumonon__

|£¥596 S8E 9€

O¥'6TT £0T €€

8T'SO¥ £2T LT

[aufAaelado psoulejeizp >ﬁwov__

TT'65%

T2'859

|S6'86Y E8T 17

T9'£0L SS¥ €

€9'ZES 960 ¥

aufAyesado ApoyoAzid djeisozod

S8'8TT 55 €€

£9'988 90T €€

8E'LTY 165 9T

WU Z ueumQuz | Azepazids 3z o11au ApoydAzid

(Alens m_.che_.v_Ev :.v_.m>N eIUSZSRIUWZ aMONZBIMOGO 3]e1S0Z0d

Amopoydop yaiepod|

lomaepodso8 psoujejeizp 2 (e1ens) yshz

auu|
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ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ D
W NOWYM MIESCIE NAD PILICA

Analiza Rachunku Zyskéw i Strat w ukladzie dynamicznym

Przychody

Przychody ze sprzedazy w okresie 2020-2022 wykazujag wzrost o 26,17%. Powodem
wzrostu przychodéw byly dodatkowe fundusze od NFZ na przeciwdziatanie COVID-19 w 2021
roku oraz czgsciowe pokrycie wzrostu wynagrodzen. Pozostale przychody operacyjne w badanym
okresie wykazujg tendencj¢ wzrostowa, jednak wzrost z roku na rok jest coraz mniejszy i w roku
2022 w stosunku do 2020 roku wzrosty jedynie o 4,56 %. Przychody finansowe wykazuja tendencje
spadkowg- spadek zanotowano na poziomie 99,7 % w roku 2022 w stosunku do 2020.

Koszty

Koszty dzialalnosci operacyjnej w 2022 roku wzrosly zaréwno w stosunku do 2020 roku o
34,13%, jak i do 2021 roku 0 9,59%.
Koszty amortyzacji zmalaty o 3,06% w stosunku do 2020 roku, natomiast poréwnujac do roku 2021
zmalaly o 1,76%.
Koszty materialoéw i energii wzrosty o 28,71% w stosunku do 2020 roku, ale zmalaly o 4,57%
w odniesieniu do 2021 roku.
Koszty ustug obcych wzrosty zarowno w stosunku do 2020 roku (az o 65,13%) jak i do 2021 roku
(26,13%).
Wynagrodzenia wzrosty na przestrzeni tych lat o 34,39% w zestawieniu do 2020 roku oraz
0 6,20% w stosunku do 2021 roku. Tendencja ta jest skutkiem wzrostu najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych zgodnie z ustawa
z 28 maja 2021r o zmianie ustawy o sposobic ustalania wzrostu najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych
innych ustaw, wzrostu ustawowego najnizszego wynagrodzenia oraz stawki godzinowe;j
pozostatych pracownikéw.
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia spadly w stosunku do dwéch badanych lat o 1,25%
w poréwnaniu z 2020 rokiem, ale wzrosty 0 9,15 % w poréwnaniu do 2021 roku.

Pozostate koszty rodzajowe wzrosty poréwnujac do roku 2020 o 39,30% i w stosunku do 2021 roku
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0 19,84%.

Pozostate koszty operacyjne odnotowaty znaczng tendencje spadkowa, w stosunku do 2020 roku o
93,42%, a w stosunku do 2021 o 86,36%. Spadek ten byt spowodowany przeksiegowaniem rezerw
na $wiadczenia pracownicze (przeksiggowanie wynikato z dostosowania systemu finansowo-
ksiegowego do obowigzujacych przepiséw prawa).

Koszty finansowe w stosunku do roku 2020 wzrosty o 46,46%, a w stosunku do roku 2021 roku
o 111,11%.

Ny
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Udzial kosztéw w przychodach ze sprzedazy

Wskaznik relacji kosztéw do przychodéw uwzglednia specyfike podmiotu w zakresie
realizowanych $wiadczen i informuje o efektywnosci ekonomicznej jednostki.
Poprzez propozycje migdzy zrealizowanymi przychodami, a $rodkami zaangazowanymi do ich
uzyskania okreslany jest stopien pokrycia kosztéw przychodami.
W 2020r wskaznik relacji kosztéw dzialalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy wynosi
102%, co oznacza strate ze sprzedazy 532 987,80 z1.
W 2021r wspétczynnik ten ksztattuje sie na poziomie 99,99%, co oznacza zysk ze sprzedazy w
wysokosci 3 746,23 zi.
W 2022 roku znéw wysokos$é kosztow przewyzszyla wysokoséé przychoddéw ze sprzedazy, udzial
kosztéw w przychodach wynidst 108,44%-oznacza to strate ze sprzedazy w kwocie 2 830 846,62 zt.
Tak duza strata ze sprzedazy spowodowana byla znacznym wzrostem kosztéw (m.in. ze wzgledu na
bardzo wysoki poziom inflacji, znaczny wzrost minimalnych wynagrodzefi pracownikéw

medycznych) przy niewspotmiernym wzroscie przychodéw ze sprzedazy.
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Analiza bilansu w ukladzie strukturalnym

Aktywa

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku suma masy bilansowej miata po stronie aktywow
i pasywow warto$é 27 015 664,63 zi, w 2021 roku 26 325 262,45 zi, a w 2022 -26 510 478,99
zlotych.
Aktywa trwate w 2020 r stanowity 83,82%, lacznej sumy aktywow, w 2021 roku 82,31%, a w 2022
roku 82,41 %.
Aktywa obrotowe natomiast odpowiednio: 16,18%, 17,69%, 17,59 %.

Pasywa

Struktura funduszu wlasnego do tgcznej sumy pasywoéw wynosita w 2020r -14,21%, w
2021r -7,79%, a w 2022 roku -6,16% oraz funduszu obcego odpowiednio 114,21%, 107,79% oraz
106,16 %.

™ oL
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

Analiza bilansu w ukladzie dynamicznym

Aktywa

Warto$¢ aktywow trwatych w badanym okresie zmalata o 3,52%.

Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 6,67 %.

Warto$¢ zapasdéw wzrosta 0 20,81%.

Naleznosci krétkoterminowe zmalaty o 6,52%

Inwestycje krétkoterminowe, to srodki na rachunkach bankowych, ktore wzrosty
w badanym okresie o 140,96%.

Pasywa

Analizujgc dynamike funduszu wiasnego w latach 2020-2022 obserwujemy wzrost jego
wartosci przy niezmiennym funduszu podstawowym.

Zobowigzania dlugoterminowe zmalaty 0 39,52%.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 2,76%

Zobowigzania publicznoprawne zmalaly w badanym okresie o0 26,32%.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen wzrosty o0 27,55 %.

N

II Al . F
Zalacznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia Hﬁl;; ~
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017r. poz.832)

WSKAZNIKI EKONOMICZNO FINANSOWE
2022 R

SPOSOB ICH OBLICZANIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SEUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINNSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53a UST.2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R O DZIAEALNOSCI
LECZNICZEJ (DZ.U. 2022 R. POZ.633, 655, 974)

1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ckonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty

1) Wskaznik zyskownosci netto % = 1,44

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

543 947.77 x 100%
33 555 118,85+4 283 498,95+2,00

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena B
1 | Ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2% - 3

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilicq Tel: (0-48) 67-43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
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W NOWYM MIESCIE NAD PILICA

3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 Powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogélem — koszty ogétem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 3,35

Winik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
+ pozostale przychody operacyjne

1266 333.80 x 100%

37 838 619,80
Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 3% 3
3 Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 Powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci

operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 2,06

Winik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

Gdzie: Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

543 947.77 x 100%
(26 325 262,45+26 510 478,99):2

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: (0-48) 67- 43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040 E
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Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 3% 3
3 Powyzej 3,0% do 5,0% S, S
4 Powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé

aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnodci
i optacalnoéci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos$¢ jednostki do wypracowania zyskow
z zaangazowania kapitalow, a zatem okres$lajg ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie
warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze
w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,,non profit”
1 najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci $§wiadczen medycznych.

Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ushug.

2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki plynnosci finansowej. Sa one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Plynnoé¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze
by¢ rézny, w zaleznos$ci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan.

Plynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych 1
stopiei wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuj¢ ryzyko

utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: (0-48) 67-43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040
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Analiza wskaznikéw ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowym

Miescie nad Pilicg uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynno$¢ finansowa jednostki.

1) Wskaznik biezgcej ptynnosci = 0,49

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyvokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. Dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoSci powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 Ponizej 0,60% 0
2 0Od 0,60% do 1% 4
3 Powyzej 1,0% do 1,50% B 8
4 Powyzej 1,50% do 3,00% | 12
5 | Powyzej 3 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 | 10

4 663 334.45-71 432.20
9175 535,79+628 402,50

Wskaznik biezacej plynnosci okre§la zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzaf
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych

2) Wskaznik szybkiej ptynnoéei = 0,44

Aktywa obrotowe — naleznoSci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe (czynne)- zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

4 663 334.45-71 432.20-239 231.10
9175 535,79+628 402,50

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 Ponizej 0,50 0
2 0Od 0,50 do 1,00 8
| 3 Powyzej 1,0 do 2,50 B 13
4 Powyzej2,501lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 10
0zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznodciami

WWW.20z-nowemiasto.net szpital@zoz-nowemiasto.net
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i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalno$ci. Ocena sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos$é przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
pienieznymi tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty plynnoéci finansowej przez jednostke lub
— w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci
— okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan

jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 42,19
Sredni stan naleznosci z tvtubu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

[(4 172 546.31+3 585 466.48) : 2] x 365
33 555 118,85

|Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena
|1 Ponizej 45 dni B 3
r-g | 0d 45 dni do 60 dni 2

3 Od 61 dni do 90 dni 1
4 Powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 34,77

Sredni stan zobowigzah z tvtutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

Gdzie: sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

[(2 764 315.95+3 628 826.14) : 2] x 365
33555118,85

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilicg Tel: (0-48) 67-43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040
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Lp. Przedziaty wartosci [ Ocena
1 Do 60 dni 7
2 Od 61 dni do 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika moze

swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia .
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywoéw, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzan
w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie

zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacej zdolno$é podmiotu do splaty dugu.

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 65,58

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100

Aktywa razem
(5465 900.00 +9 175 535.79 + 2 744 959.94) x 100%
26 510 478,99
| Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
1 Ponizej 40% 10
2 | Od 40% do 60% 8
3 Powyzej 60% do 80% 3
4 Powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami

obcymi. Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyptacalnodci = - 10,64

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: (0-48) 67-43- 800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040 ' ] )
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Zobowiazania dtugoterminowe -+ zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

5465 900.00 +9 175 535.79 + 2 744 959.94

-1634 345,92
Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 0Od 0,00 do 0,50 10
2 0Od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,1 do 2,00 6
4 0d 2,01 do 4,00 | 4
5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0 ‘_ 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszy wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa | Wskazniki Wartosé | ocena
wskaznika
1 wskaznik | 1)wskaznik zyskownosci netto (%) 1,44 3
zyskownoSci | 2)ywskaznik zyskownosci dziatalnosci 3,35 4
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,06 3
I Razem: 10
| 2 Wskazniki | 1)Wskaznik biezacej ptvnnosci 0,49 0
| plynnosci 2)wskaznik szybkiej pltynnosci 0,44 0
- Razem: 0
3 Wskazniki 1)wskaznik rotacji naleznosci (w 42,19 3
efektywnosSci dniach)
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w 34,77 7
dniach)
Razem: 10
4 Wskaznik 1)wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 65,58 3
zadluzenia 2)wskaznik wyptacalnosci -10,64 0
Razem: 3
Laczna ilo§¢ punktow 23

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2022 rok przy zastosowaniu metody punktowe]j uzyskano 23 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktéw
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to 65), co stanowi nieco ponad 35% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza

pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Nowym Miescie nad Pilica jest trudna, nie istniejg jednak okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci przez SP ZOZ w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wystepujace trudnosci finansowe i strata z lat ubieglych nie moze byé podstawa do
zaprzestania dzialalnosci szpitala, poniewaz istnienie szpitala uzasadnione jest celami i zadaniami
statutowymi, dla ktérych zostal utworzony, co wiecej Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiagniecie zysku. W perspektywie czasu mozna
zauwazy¢ nieznaczna, ale stopniowa poprawe sytuacji finansowej placowki czego przykladem jest

osiagniecie zysku w kazdym z lat badanego okresu.

PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023 — 2025

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Nowym Miesécie nad Pilicg
prowadzi gospodarke finansows na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.
Prognoza na kolejne 3 lata zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej zaklada sie, Zze nastapi poprawa
stabilnosci ekonomiczno-finansowej, szacuje si¢ co najmniej zréwnowazenie kosztow
z uzyskiwanymi przychodami.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana
wyceny S$wiadczen medycznych, moze wplynagé na zmiang¢ przedstawionych prognoz na lata
2023-2025.

Prognozy nie uwzgledniajg zapowiadanych zmian przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ
w finansowaniu udzielanych §wiadczen medycznych, z uwagi na brak konkretnych informacji, co

do wysokosci wyceny $wiadczen i terminu ich obowigzywania.

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW I KOSZTOW

Do prognozy przychodéw na lata 2023 — 2025 przyjeto, ze zakres realizowanych

swiadczen ze $rodkéow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej

dziatalnosci podmiotu. %{

)
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Podstawg okreslenia prognozowanych przychod6éw sg kontrakty podpisane z NFZ na rok

2023 oraz plan finansowy na 2023r., ktéry podlega korekcie w trakcie roku.
Prognoza pozostalych przychodéw z tytutu swiadcezen finansowych ze §rodkéw publicznych zostata
opracowana na podstawie zawartych uméw.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwiazane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

W prognozie zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomicznej oraz osiggniecie dodatniego wyniku

finansowego.
PRZYCHODY
Lp. Rodzaj przychodu Plan Roku 2023 | Plan Roku Plan Roku
L 2024 2025
1. Sprzedaz ustug medycznych 34 900 000,00 | 36.000.000,00 | 37.500.000,00
2. Pozostate przychody operacvine 3.000.000,00 3.250.000,00 3.450.000,00
3. Pozostale przychody finansowe 500,00 | 700,00 1.000,00
4, Razem przychody: 37.900.500,00 | 39.250.700,00 | 40.951.000,00
KOSZTY
Lp. Rodzaj kosztéw Plan Roku Plan Roku Plan Roku
2023 2024 2025
1 Koszty dziatalnosci operacyjnej 36.927.000,00 37.451.000,00 38.500.000,00
2 Pozostale koszty operacyjne 150.000,00 350.000,00 550.000,00
!r 3 | Pozostale koszty finansowe 790.000,00 | 700.000,00 | 700.000,00
| 4 | Koszty ogoélem 37 687 000,00 38.501.000,00 |  39.750.000,00
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA W PROGNOZOWANYCH TRZECH
KOLEJNYCH LATACH

e W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji finansowo — ekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem blgdu

e Nieprzewidywalno$é sytuacji zwigzanej z chorobami epidemicznymi oraz obecnej sytuacji
na $wiecie m. in. konflikty zbrojne moze mie¢ znaczny wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowe;.

e Niska wycena procedur medycznych. Zaktad realizujac procedure zakontraktowang z NFZ
otrzymuje za nig czesto mniej $rodkow niz wynidst rzeczywisty koszt jej wykonania.
Zbyt niski kontrakt z NFZ ogranicza mozliwos$¢ zwigkszenia przychoddéw.

e Brak zaptaty przez NFZ za wykonane nadlimity.

e Zmiana zasad rozliczen z NFZ

e Brak mozliwosci wypracowania wartosci rachunkéw ryczattowych wyplaconych bez
realizacji.

o Tendencja wzrostowa kosztéw spowodowana inflacjg bez pokrycia przychodami

e Dalszy drastyczny wzrost kosztow eksploatacyjnych m. in. koszty ogrzewania budynkéw

e Wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikow
dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny, nie moze
by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone w przepisach prawa. Regulacje
placowe nie sg w calo$ci zabezpieczone przez rzad.

e Coroczny wzrost placy minimalne;j

e Braki w kadrze medyczne;j

e Zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotéw leczniczych

ul. Tomaszowska 43 26-420 Nowe Miasto nad Pilica Tel: (0-48) 67-43-800 Fax: (0-48) 67 - 40 - 040 ) [

WWW.Z0z-nowemiasto.net szpital@zoz-nowemiasto.net



SAMODZIELNY PUBLICZNY
~ ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
v W NOWYM MIESCIE NAD PILICA

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $§rodkoéw
publicznych. SP ZOZ nie jest jednostka nastawiong na zysk.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w calosci
finansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych.
SP ZOZ udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw
nieodplatnie lub za cze$ciowa lub calkowita odplatnoscia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne
udzielone odplatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg
odptatno$¢ ustalone sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacjg procedur medycznych
i zawarte sg w Cenniku ushig medycznych jednostki na dany rok.

Celem SPZOZ jest rtownowazenie kosztow z przychodami.

Przez dwa ostatnie lata Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej poprawil swoja
sytuacje finansowg i osiggnat dodatni wynik finansowy.

Pomimo optymistycznych prognoz na lata 2023-2025 nalezy mie¢ na uwadze zagrozenia
takie jak:

-niepewnos¢ zwigzana z obecng sytuacja na §wiecie oraz zwigkszajacg si¢ inflacjg, ktéra ma wplyw
na dzialalno$¢ jednostki

-finansowanie stuzby zdrowia, a co za tym idzie przyszla wycena kontraktow z NFZ; na ten
moment nie wiadomo jaki kierunek przyjmie w kolejnych latach,

-problem demograficzny, jakim jest coraz mniejsza liczba mlodego personelu medycznego, co
moze prowadzi¢ do braku zastepowalnos$ci kadry, a w rezultacie do rosngcej presji podwyzki plac,
-tendencja wzrostowa kosztéw prowadzonej dziatalnosci,

-regulacje placowe obejmujace zaréwno pracownikéw medycznych, jak i1 niemedycznych,
skutkujgce wzrostem kosztow pracodawcy (coroczny wzrost placy minimalnej, wzrost najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych

zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, wejscie w zycie ustawy o PPK). -
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